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El mundo et cambiando muy deprisa.
No va a ger el grande el que venza al pequefio,
sino el répido al lento.

Eric Hoffer




Aportaciones

deede 2006

Academicag

= Accegibilidad.
= Certificacion respaldada por examen.
= Certificacion del grado de conocimiento.

Orincipios

= Globalidad.
= (egtion experta.

18.000 profesionales acreditadog
Enero 2017



i Scrum Manager

Certificacion Grado de conocimiento
2= ScrumManager® =~ ScrumManager® ==~ ScrumManager’
[dentificacion en ' | ' bt | : | ' | =
e il bDA: 50 100 150 200 250 300
Acreditacion

Q@ Ne PDAg

[dentidad no verificada. Exameneg en ' | . | ! | ' | ' | ' |
linea gin gupervigion. PDAg 50 100 150 200 250 300

PDAg - Buntog de autoridad: Nivel académico aleanzado.



Curgo troncal Scrum Manager®
Certificacion: 150 PDAe

Curgog de ampliacion y egpecializacion ~

= Kanban

. = DevOpe

. 22?[2 Qealing = Product Owner

= Scrum Level ) ﬁgi{e ?rogramming
= Uger Storieg geticeing

"PDAg certificadog gegun cureo y nivel
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Lean y Kanban
Lean

Métodos 4gileg

(estion Agil
Serum

Management 3.0

KCanban
Agile

Degarrollo 4qil

eXtremme Programming

Kaizen
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Lean y Kanban

2 Qué es Kanban?

& pue

Kanban e un término japonés que significa algo aei como
“tarjeta visual” o “tarjeta de serializacion”.

Su origen ge encuentra a finaleg de log 40O’ en Toyota.

Fue empleado por Taiichi Onho para referiree al sistema de
visualizacién empleado en log procesos de produccion que
coordinan en una cadena de montaje de cocheg, la entrega a
tiempo de cada parte en el momento que ge necesita, evitando
sobreproduccion y almacenamiento innecegario de produofo

Kanban fue uno de log elementog clave o gena de identidad del
conocido como Sigtema de Produccion de Toyota (TOS).

Adaptado Fara el degarrollo de software por David J.
Andergon (2000), ereando el método Kanban.
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Lean y Kanban

Toyota Production System

- El Sistema de Produccion Toyota (TPS) fue desarrollado por
Taiichi Ohno, Shigeo Shingo y Eijy Toyoda entre (948 y [975.

- Eate gigtema fue reconocido mundialmente como un benchmark
para lag empresag de manufactura y luego extendido en otrag
indugtriag (gerviciog, ...)

] I =
@ EN JAPON NO TENIAN EL CAPITAL NECESARIO PARA COMPRAR
LA CADENA DE SUMINISTROS, NI LES SOBRABA ESPACIO Ry,
TA PARA ALIACI NPONENTES. @';:

1010

S
ENAR CO!
~ 3 =
j/ MR, | TOYOTA
> > / ';‘ i B

Talichi Ono

PERO QUE REQUERTA UNA GRAN COORDINACION CON SUS mmpoml

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO # puedayl7




Lean y Kanban

Toyota Production System

<pue

El Sigtema de Produccion Toyota (TPS) tiene como propoito
Frinoipal eliminar, a travég de actividades de mejora continua,
og degperdiciog dentro de cualquier procego de produccion.

Objetivo: maximizar el valor entregado al cliente mientrag ge
eliminan log degperdiciog reduciéndoge log cogtes.

Degperdicio: cualquier actividad o parte de la produccion que no
aporta valor al cliente y que congume recurgog.

“Log dos pilares del sigtema de produccion de Toyota son la
produccion Jugt-in-Time y la “automatizacion con un toque
humano’. La herramienta para operar egte gistema e Kanban.”

Filosofia Kaizen: Se baga en la mejora continua del proceso.

IMPULSANDO EL
CONOCIMIENTO TIC
CUALIFICADO

Taiichi Ono
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Lean y Kanban )

2 Qué es Lean Manufacturing?

The Stary of Lean Production— ‘
Torora’s Secret Weapea i the obat Car
Wars Teat Iy Reveletenizieg Warld ledsitry

- El fermlr[\c[)bLea(? l\ﬁanu{a%ua)ng apakrecLlo [F&)r primera MACHINE
vez en el libro de Jameg P. Womack, “La Maquina que THAT
cambio el Mundo” (1991). CHANGED

WORLD

»  Estelibro fue fruto de una investigacion financiada
por el MIT donde e comparaban sigtemag de
produccion americanos, europeos Y japoneges.

JAMES P. WOMACK,
DANIELT. JONES,
nd DANIEL ROOS

»  Bagado principalmente en lag obgervaciones del
Siatema de Produccion Toyota (TOS: Toyota
Oroduction System).

» Enegte libro e uga el término “Lean” para degcribir
cualquier practica eficiente de gestion que minimice el
“degperdicio” (muda).

James P. Womack
and Daniel T. Jones
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Lean y Kanban

Tell me and [ forget,
teach me and I may
remember, involve
me and [ learn.

-Benjamin Franklin

#puedayl7
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Simulacion

Kanban Dizza Game

E xperimenta Kanban por ti migmo

Bajo licencia
Creative Commons A#ribution-Share Alike 3.0 @ @ @

Bermany License
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iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

< pue

Bage triangular de pizza.
Qalea de tomate gobre g bage.

3 trocitos cuadradog o toppings de jamén.

3 trocitos cuadradog o toppings de pina.
Hornear durante 30’ aprox.

IMPULSANDO EL
CONOCIMIENTO TIC

CUALIFICADO
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iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

& pue

Papel cortado con borde exterior plegado.
Salsa de tomate obre la bage.

3 trocitos cuadradog o toppings de jamén.

3 trocitos cuadradog o toppings de pina.
Hornear durante 30’ aprox.

IMPULSANDO EL
CONOCIMIENTO TIC

CUALIFICADO

Lag porciones de pizza deben ger
todag del migmo tamario y egtar
cortadas con delicadeza.

#puedayl7




iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Bage pintada con rotulador rojo.

« 3 trocitog cuadradog o toppinge de jamon.
» 3 trocitog cuadradog o toppinge de pifia.

« Hornear durante 30’ aprox.

2 STAEDTLER whiteboard marker
Lumocolor ()

La bage de la porcion de pizza ce
debe cubrir completamente con galsa
de tomate. No egcatimeie!

IMPULSANDO EL
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iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

» Dapel cortado con borde exterior plegado.

» Bage pintada con rotulador rojo.

» 3 fragmentog cuadradog de post-it de color roga.
» 3 trocitog cuadradog o toppinge de pifia.

« Hornear durante 30’ aprox.

El tamafio de log toppinge en la porcion y la
distribucion de los toppings entre lag
diferenteg porcioneg deben ger iguales

IMPULSANDO EL
I.~ pue oo #pueday!7



iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Bage pintada con rotulador rojo.
« 3 fragmentog cuadrados de post-it de color roga.
3 fragmentog cuadrados de pogt-it de color amarillo.
« Hornear durante 30’ aprox.

El tamafio de log toppinge en la porcion y la
distribucion de los toppings entre lag
diferenteg porcioneg deben ger iguales
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l.,‘ pue oo #pueday!7



iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

» Dapel cortado con borde exterior plegado.

» Bage pintada con rotulador rojo.

« 3 fragmentog cuadrados de post-it de color roga.

» 3 fragmentog cuadrados de post-it de color amarillo.

No puede haber mag de 2 porciones de pizza a la
vez dentro del horno. Una vez que el horno se cierra
no se puede poner ninguna otra porcion dentro.

» Hornear durante 30" aprox.
Sila porcion de pizza eeta mag de 45’ dentro del

horno, se habra quemado y no servira.

IMPULSANDO EL
& PUe &z Fpueday!7



iCanban Pizza Game

Dorecion de Pizza Hawaiana

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Bage pintada con rotulador rojo.

« 3 fragmentog cuadrados de post-it de color roga.
» 3 fragmentog cuadrados de post-it de color amarillo.
« Hornear durante 30’ aprox.
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Simulacion:
jiA jugar!!
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iCanban Pizza Game

Ronda |

jDia de la inauguracion!

Borciones de pizza gratig para todos log clientes ©

Bajo licencia
Creative Commons A#ribution-Share Alike 3.0 @ @ @

Bermany License
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iCanban Pizza Game
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iCanban Pizza Game

Porcion de pizza finalizada: 5 puntog

#puedayl7



iCanban Pizza Game

Ronda |

ijA jugar!!

Bajo licencia
Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 @ @ @
Bermany License
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iCanban Pizza Game

DPuntuaciones

Dorcion de pizza findlizada: S puntos
Bage de pizza ginugar: -2 puntos
Cada topping no ugado: -1 punto

Si la porcion de pizza ge quema en el horno todo el material
cuenta como no ugado (bage de pizza y toppings).

@E@s

~ IMPULSANDO EL
I CONOCIMIENTO TIC
‘ CUALIFICADO
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iCanban Pizza Game

Ronda [; Puntuaciones

EQUIPO @ D i TOPOINGS (<)
+5 -9

TOTAL
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iCanban Pizza Game

Ronda [; Puntuaciones

EQUIPO @ D i TOPOINGS (<)
+5 -9

TOTAL
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iCanban Pizza Game

Retrogpectiva
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iCanban Pizza Game

Ronda 2

Kanban: Gegtién vigual de la informacion
Vigualizando el flujo de trabajo y limitando el WIO

Bajo licencia
Creative Commons A#ribution-Share Alike 3.0 @ @ @

Bermany License
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iCanban Pizza Game

Kanban en accién

» Kanban eg mucho mag que un tablero bonito con I I
post-ite moviendose en él. Hay toda una filogofia s Toedlooer] Torn T Deror T Do
detrag. | -

] By [ ]

> Kanban eg una herramienta que permite la [ O
optimizacion de un procego mediante eu vigualizacion. —

» Kanban nog ayuda a mejorar log flujos de trabajo
(workflow) en cualquier procego productivo, incluido el

degarrollo de goftware. Mer  memn mem . e
«  Vicual Management o gestion vicual de la informacion. "

IMPULSANDO EL
< pue s Fpuedayl?



iCanban Pizza Game

Kanban se compone basicamente de
estos 6 principios: . .

» Vigualizar el flujo de trabajo. ToDo [Develophert] Testing [ Deplog
» Limitar el trabajo en curgo (WIP), i <
» Gegtionar y medir el ﬂl{JJO de trabajo.

»  Implementar ciclog de feedback.

«  Explicitar politicag y procedimientog.

» Evolucion continua de forma colaborativa.

B
B0

IMPULSANDO EL
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iCanban Pizza Game

Visualizar el flujo de trabajo

Backlog Not started In progress Ready for test Donel
test
story story test [test |test fefrdfefedtdtfe ey tasic |1 ::;:.
story task |task | task tal tod taf ta] f task '—-—a.\-lw
Stor story test : stL—_J story
y task = defect
story task
Il
story test test story
task task defect
story 5
story [test Fest | [test |[test 1[test
story task fask task || task || task
story 1 |
1]
. t Lucky dip!
story t::: t::: test “;’k‘ test [test dev
story ] N task task
Liest test
Lask dev task || test
task task
created with Balzamig Mockups - www.balsarmig.corm

#pueday!7
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iCanban Pizza Game

Visualizar el flujo de trabajo

< pue

IMPULSANDO EL
CONOCIMIENTO TIC
CUALIFICADO

To Do

In Orogresg
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iCanban Pizza Game

Limitar el trabajo en curso (WIP)

Develo
Backlog | Selected 2 j Deploy | Livel
Eis pretty urgent. I'll \] < Ongoing @  Done 1

schedule it next. :
6 C Z%Eh ;
F

Al T T-‘I

How can
we help?

Get coffee. Thentell
us what this #%:&@
stacktrace means.

o YO s
~ CUALIFICADO #pueday [7




iCanban Pizza Game
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iCanban Pizza Game

Visualizar el flujo de trabajo y limitar el WIP (Work in Progress)

3] 3 TOPPINGS PIZZA OVEN
ORDER | D 4 w DONE ©
X 3
& & #Ol
S @
& #02

2 BURNED

_2CUT 18| EPUT 3| PenDING3| g

#O‘Dpi » B
ol JEY AN <
IR N

LLLLLLLLLLLL
& PUe &z Fpueday!7
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iCanban Pizza Game

DPuntuaciones

Dorcion de pizza findlizada: S puntos
Bage de pizza ginugar: -2 puntos
Cada topping no ugado: -1 punto

Si la porcion de pizza ge quema en el horno todo el material
cuenta como no ugado (bage de pizza y toppings).

@E@s

~ IMPULSANDO EL
I CONOCIMIENTO TIC
‘ CUALIFICADO
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iCanban Pizza Game

Ronda 2

ijA jugar!!

Bajo licencia
Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 @ @ @
Bermany License

IMPULSANDO EL
j ~ pue CONOCMENTOTC # puedagl7




iCanban Pizza Game

Ronda 2: Puntuaciones

EQUIPO @ D i TOPOINGS (<)
+5 -9

TOTAL

#puedayl7



iCanban Pizza Game

Ronda 2: Puntuaciones

EQUIPO @ D i TOPOINGS (<)
+5 -9

TOTAL
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iCanban Pizza Game

Retrogpectiva
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iCanban Pizza Game

Ronda 3

iNovedad! j; Novedad!! ;i Novedad!!!
Nueva “Dizza especial Vegetariana”

Bajo licencia
Creative Commons A#ribution-Share Alike 3.0 @ @ @

Bermany License
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iCanban Pizza Game

Porcion de Pizza Vegetal

»  Bage triangular de pizza.

» Salea de tomate gobre la bage.

» 7 trocitog o toppings “jualiana” de racula.
» Hornear durante 30’ aprox.

» Lartcula ge quema dentro del horno.

IMPULSANDO EL
& PUe &z Fpueday!7



iCanban Pizza Game

Porcion de Pizza Vegetal

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Salea de tomate gobre la bage.

» 7 trocitog o toppings “jualiana” de racula.
» Hornear durante 30’ aprox.

» Lartcula ge quema dentro del horno.

Lag porciones de pizza deben ger
todag del migmo tamario y egtar
cortadas con delicadeza.

IMPULSANDO EL
& PUe &z #pueday!7




iCanban Pizza Game

Porcion de Pizza Vegetal

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Bage pintada con rotulador rojo.

» 7 trocitog o toppings “jualiana” de racula.
» Hornear durante 30’ aprox.

» Lartcula ge quema dentro del horno.

2 STAEDTLER whiteboard marker
Lumocolor ()

La bage de la porcion de pizza ge
debe cubrir completamente con galsa
de tomate. No egcatimeie!

IMPULSANDO EL
& PUe &z Fpueday!7



iCanban Pizza Game

Porcion de Pizza Vegetal

» Dapel cortado con borde exterior plegado.
» Bage pintada con rotulador rojo.

» 7 trocitog o toppings “jualiana” de racula.
» Hornear durante 30" aprox.

» Lartcula ge quema dentro del horno.
No puede haber mag de 2 porciones de pizza a la

3 O / s _ vez dentro del horno. Una vez que el horno ge cierra

L 4 . no e puede poner ninguna otra porcion dentro.

Sila porcion de pizza eeta mag de 45’ dentro del
horno, se habra quemado y no servira.

> Ue CONOCMENTO T
~ CUALIFICADO #PuedayW




iCanban Pizza Game

Porcion de Pizza Vegetal

» Dapel cortado con borde exterior plegado.

» Bage pintada con rotulador rojo.

» 7 fragmentog “juliana” de post-it de color verde.
» Hornear durante 30’ aprox.

« Lardeula se quema dentro del horno.

El tamario de los toppings en la porcion y la
digtribucion de log f(ifpingg entre lag
diferenteg porcioneg deben ger iguales

» Ue CONOCMENTO TIC
VJ CUALIFICADO #puedayl7



iCanban Pizza Game

xlw‘

Porcion de Pizza Vegetal

» Dapel cortado con borde exterior plegado.

» Bage pintada con rotulador rojo.
» 7 fragmentog “juliana” de post-it de color verde.
» Hornear durante 30’ aprox.

» Larteula se quema dentro del horno.

IMPULSANDO EL
& PUe & puedayl?




Kanban Pizza Game

DPuntuaciones

Borcion de pizza finalizada: 5 puntos
Bage de pizza sin ugar: -2 puntos
Cada topping no ugado: -1 punto

Sila porcion de pizza se quema en el horno todo el material
cuenta como no usado (bage de pizza y toppinge).

W

n»

+5 +

IMPULSANDO EL
< pUe - Fpueday!7




iCanban Pizza Game

Ronda 3

ijA jugar!!

Bajo licencia
Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 @ @ @
Bermany License
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ICanban Pizza Game v

Visualizar el flujo de trabajo y limitar el WIP (Work in Progress) ‘
Y 3 a3  TOPDPINGS pPIZ2ZA OVEN RUCULA
ORDER | | [ \2 f ~ | ponee
£ me.. _£CUT I8 §PUT 3| penpie3 &é‘ 2| surven | cuT | gpUT

0l D D ’ @ @ & & .
RS i AN Y B
#03 D D b ; ; W W #(')3_'
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iCanban Pizza Game

Ronda 3: Puntuaciones

EQUIPO

®.p

el 4

TOPPINGS (+)

/M

TOTAL
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iCanban Pizza Game

Ronda 3: Puntuaciones

EQUIPO

®.p

el 4

TOPPINGS (+)

/M

TOTAL

#puedayl7



iCanban Pizza Game

Retrogpectiva
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Conclusioneg

Beneficios de KKanban

*  Log cuellog de botella y tiempog muertog se vuelven
claramente vigibleg.

» Kanban ayuda a mantener un flujo de avance
continuo del trabajo

» Lag pergonag interactiian mag, ge comunican mag y
ge ayudan mutuamente cuando es necegario, por [o
que mejora la colaboracion.

»  Tiene tendencia natural a propagarge facilmente por
toda la organizacion.

» Proporciona una forma de ger 4gileg sin implementar
iteracioneg, empezando donde estég.

»  Ofrece un punto de partida hacia el degarrollo agil de
software.

~ IMPULSANDO EL
l CONOCIMIENTO TIC
q CUALIFICADO

Personal Kanban

Backlog

LU

v
L
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Conclusioneg

e

~

Develop
Backlog Selected 2 Deploy | Livel
1

“ Ongoing : Done

o

T

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

< pue

Backlog Selected

Develop
2

Ongoing | Done

Deploy
1

Livel

A&B arethe 2 most

i i i I
meortant things right now!

IMPULSANDO EL
CONOCIMIENTO TIC
CUALIFICADO
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Conclusioneg

xlw‘

Develop

Backlog Selezc’red 2 Deploy | Livel

; Tenl ©
H| I IR |
T { Greati Nextis C & 07' @

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO # puedayl7




Conclusioneg

g

~

Develop
Backlog Selected 2 Deploy | Livel
Z Ongoing 1

. Done
— | Ais done!

needJ+K+L as well B ;
e H
¢ z
B K . [Ah, something
‘ g L D to deploy!

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

Developing Develop
Backlog Selectqc 2 Deploy | Live!
< Ondnjng . Done Deploying Al

> pue CONOCMENTD T #pueday!7
‘ CUALIFICADO



Conclusioneg

Backlog Selected Develop

2 Done
-

Crap! A doesn’t
I & Bisdone!j A til“d!
e - =N

Livel!

Deploy
1

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

Develo
Backlog Selected P Livel
8 Ongoing @  Done
E <@ |
F B
H| T

We'll do D!
No, wait.... that would
Qeakthe Kanban Iimitof‘z'!)

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

Develop
Backlog | Selected 2 Deploy | Livel

Kis pretty urgent. I'll jZ Ongoing | Done 1

schedule it next. :
G C @
F

HI'FI

Get coffee. Thentell
us what this #8.8&@
stacktrace means.

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

Develo
Backlog Selected 2 Deploy | Livel
1

“ Ongoing | Done

G {J Eﬁusdone% A'# C &
i [

2 1 S I D | Sure, as soon as we sortout\|

Lthe problemwith A. “J

-n

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

o

Develog Howcan we help?
Backlog Selected 2 Live!

@ Ongoing |  Done 1
lwant F & G as well. iz A
Butthe Kanban limit
stops me. Hmmm.... K R

D We don’t need any more hands right now.
J| L Butthis is a recurring problem, so write a test

\fo‘r_it to avoid the problemin the future! ’1)

» Ue CONOCMENTO T
‘ CUALIFICADO #puedagl7



Conclusioneg

Develo
Backlog Selected 2 i Deploy | Livel
“ Ongoing | Done 1
X G .
F
H| I K

Isthere anything | can |
J| L doto help? 'm no

Wechie but...

Sure! Get more coffee and
protect us from disruptions.
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Conclusioneg

e

~

A few days later...

Develo
Backlog Selected 3 > Deploy | Livel
1

“ Ongoing | Done

:JJFQN@ -l

Don’t you miss the old days?

F 8 :
* - | All-night Integration hell?
M or H. Definitely M! h\ ; T e R
No, H! Hmmmmm. No wait, SR ; o
M! M or Hor M or 5717 Assssmyt LOL
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odo | Doing | Done
cetomlze) [Agenda

g =
1 [~ Serum Manager
WL —1 2. Lean y Kanban
— = 3.- Simulacion: [ntroduccion
S| -] 4.- Simulacion: jjA jugar!!

5.~ Conclugioneg

= [E5| | ©-Bibliografia
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Bibliografia

e Lean from the Trenches: Managing Large-Scale
Projects with Kanban

Lean from de Henrik Knlber‘g

the Trenches

Oragmatic Bookshelf
975-1934356852
76 paginas

i e | e peeepd | Kanban and Serum - Making the Most of Both
E{" *%%%“ u@j de Henrik Kniberg y Mattiag Skarin

e InfoQ.com

978-0557138326
Tt [20 paginag
InfoQ
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Bibliografia

poms Kanban in Action
de Marcug Hammarberg y Joakim Sunden

Manning Publicationg
978-16[7291050

360 paginag

KANBAN Kanban. Suecesful Evolutionary Change for
Successful Evolutionary Change your TechnOlogy B USinegg
for Your Technology Business d e D aVI d J An dergon

Blue Hole Pregg
978-098452140!
280 paginag

David J. Anderson

Foreword by Deasld G. Refner
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Bibliografia

Real-World Kanban

Do Less, Accomplish More
with Lean Thinking

T
N8 !

i i : { . Mattias Skarin'
5 3 1 ¥ edited by Fahmida . Rashid 3
A e s et — o o s
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Real-World Kanban: Do Less, Accomplish More
with Lean Thinking
de Mattiag Skarin

Oragmatic Bookshelf
9781680500776
140 paginas
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o - ' Todo | Doing | Done I

iMuchas graciasl - =
jordi.arino@pue.es i
: @jordiAS%K Jff —
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PUE DAY
iGracias!

¢Quée te ha parecido el workshop
de Scrum?

Solo te pedimos 2 minutos o menos
para responder 3 preguntas

¥ s - FAN AN SR S
Tu opinion nos importa. {33 ]

~ W~ -~
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